
DERECHO CONSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVO CJS-104 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos. 
 
UNIDAD DIDÁCTICA I: DERECHO CONSTITUCIONAL 
UNIDAD DIDÁCTICA II: DERECHO ADMINISTRATIVO 
UNIDAD DIDÁCTICA II: RESPONSABILIDAD POR LA ADMINISTRATIVO 
 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO 
• LEY MARCO DE AUTONOMÍAS Y DESCENTRALIZACIÓN “Andrés Ibañez” No. 031 
• LEY  DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN, ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO E INVESTIGACIÓN DE 

FORTUNAS “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. No. 081 
• DERMIZAKY Peredo Pablo, (2008) Derecho Constitucional, octava edición corregida y   

actualizada, Grupo Editorial Kipus, Cochabamba – Bolivia  
• LEY SAFCO No. 1178 
• LEY DEL FUNCIONARIO PUBLICO No.  2027 
• LEY DE MUNICIPALIDADES No. 2028 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SOCIOLOGÍA Y REALIDAD BOLIVIANA   CJS-106 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos 
 
CAPITULO 1 Aproximaciones a la sociología 
CAPÍTULO 2: Características políticas, sociales y económicas de las sociedades andinas y colonial  
CAPÍTULO 3: Características políticas, sociales y económicas del estado liberal   
CAPÍTULO 4: Características políticas, sociales y económicas del estado nacionalista 
CAPÍTULO 5: Características políticas, sociales y económicas del estado neoliberal  
CAPÍTULO 6: Características políticas, sociales  y económicas del estado plurinacional comunitario 
CAPÍTULO 7: Bolivia en la sociedad de la información 
 
V. BIBLIOGRAFÍA 
INTRODUCCIÓN A LA SOCIOLOGÍA 
• Barrenechea, Ramiro: Sociología, LA PRIMERA SRL, La Paz  
• Murra, John: Organización Económica del Estado Inca, Instituto de Estudios Peruanos, Lima 
• Mitre Antonio: Los Patriarcas de la Plata,  Instituto de Estudios Peruanos, Lima 
• Klein, Herbert: Orígenes de la Revolución Nacional Boliviana, Juventud, La Paz   
• Ramos, Pablo: Siete Años de Economía Boliviana, Ed. UMSA, La Paz 
• Albó Xavier: Desafíos de la Solidaridad Aymara, HISBOL, La Paz 
• García Linera Alvaro: El papel del Estado en el Modelo Nacional Productivo, Vice Presidencia del 
Estado  
• PNUD (2004): Índice de Desarrollo Humano en los Municipios de Bolivia, La Paz. 
• Lucas, Antonio – García: Pablo Sociología de las Organizaciones, Mc Graw Hill, Madrid 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

LIDERAZGO   ADM-206 
 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos. 

I. AUTODESARROLLO 
II. RASGOS, ACTITUDES Y COMPORTAMIENTOS DEL LÍDER 
III. HABILIDADES DEL LÍDER 
IV. HABILIDADES GERENCIALES 

 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• Blanchard, Ken, y Phil Hodges. Un Líder Como Jesús. Thomas Nelson Inc, 2006. 
• Blanchard, Ken. Liderazgo Al Más Alto Nivel: Como Crear Y Dirigir Organizaciones de Alto 

Desempeño. Editorial Norma, 2007. 
• Saber Y Hacer-Ken Blanchard. Editorial Norma, 2008. 
• Blanchard, Kenneth H. El Corazón de un Líder/ The Heart of a Leader. McGraw-Hill 

Interamericana, 2000. 
• Covey, Stephen R. Primero, lo primero: Vivir, amar, aprender, dejar un legado. Editorial Paidós, 

2000. 
• Dianine-Havard, Alexandre. Perfil del líder: Hacia un liderazgo virtuoso. Palabra, 2010. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

EMPRENDIMIENTO   ADM-303 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos. 
 
UNIDAD I: FUNDAMENTOS PARA EL EMPRENDIMIENTO 
UNIDAD II: EL PENSAMIENTO EMPRESARIAL 
UNIDAD III: EL PROCESO DE INNOVACIÓN 
UNIDAD IV: EMPRESAS DE BASE TECNOLÓGICA Y DE RECURSOS. 
UNIDAD V: MÉTODO PARA LA ELABORACIÓN DE PLANES DE NEGOCIOS 
UNIDAD VI: ELABORACIÓN DE UN PRE-PLAN DE NEGOCIO 
 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• Rodríguez, L. Planeación, organización y dirección de la pequeña empresa. USA: Editorial 
South Western Publishing Co. (1999) 

• Alcaraz-Rodríguez, R. El emprendedor de éxito, guía de planes de negocios. México: 
McGraw Hill (2001). 

• Grabinsky, B. Un camino de esperanza: Testimonio de casos reales de microempresas. 
México. Fundación ProEmpleo Productivo A.C. (2002). 

• Robles, G. y Alcérra, C. Administración: Un enfoque interdiciplinario. México: Pearson 
Educación de México. (2000). 

• Druker, P. La innovación y el empresariado innovador 
• Barcelona, Edhasa, (1991) 
• REFERENCIAS EN INTERNET 
• www.centro-emprende.com 
• www.proempleo.com 
• www.SoyEntrepreneur.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ADMINISTRACIÓN DE COSTOS II   FIN-401 
 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos:  
 
CAPÍTULO 1  COSTEO DE PRODUCTOS CONJUNTOS Y SUBPRODUCTOS 
CAPÍTULO 2  COSTOS ESTÁNDAR 
CAPÍTULO 3  COSTEO DIRECTO Y POR ABSORCIÓN 
CAPÍTULO 4 ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANÁLISIS DEL  COSTO – VOLUMEN – UTILIDAD 
CAPÍTULO 5 COSTEO BASADO EN ACTIVIDAD 
 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• POLIMENI, FABOZZI, ADELBERG Contabilidad de Costos,  Editorial McGraw Hill. 
• HORNGREN CHARLES, FOSTER GEORGE, SRIKANT DACKAR. Contabilidad de Costos, un 

enfoque gerencial.  Editorial Prentice Hall Hispanoamericana. 
• BACKER MORTON Y JACOBSEN LYLE. Costos Un enfoque administrativo para la toma de  

Decisiones. McGraw Hill. 
• HORNGREN CHARLES, FOSTER GEORGE, SRIKANT DACKAR. Costo & Efecto, como usar el 

ABC, ABM, ABB, para mejorar la gestión los procesos y la rentabilidad. 
• KAPLAN ROBERT, COOPER ROBIN. Costos. Ediciones Gestión 2000, España. 

  



ADMINISTRACIÓN IV   ADM-402 
 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos. 
 

1. DESARROLLO ORGANIZACIONAL 
2. FUNDAMENTOS DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL 
3. ADMINISTRACIÓN DEL PROCESO DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL 
4. INTERVENCIONES DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• A. Beckard, “Desarrollo Organizacional”. De. Biblioteca Nueva, 1969. 
• Enrique Benjamín Franklin, “Organización y Métodos“, Mc Graw Hill, 2002. 
• Enrique Benjamín Franklin, “Organización de Empresas” Mc. Graw Hill, 2000. 
• FRISCHKNECHT, FEDERICO.  “La Gerencia y la Empresa”.  De. El Ateneo, Bs. As., 1983. 
• Guizar Montúfa Rafael, “Desarrollo Organizacional”, Mc Graw Hill 2da Edición, 2005.  
• Guillermo Gómez Ceja “Diseño y aplicación de sistemas administrativos”, Mc Graw Hill, 

2003 
• Guillermo Gómez Ceja “Planeación y Organización de Empresas”, Mc Graw Hill, 2003. 
• Hodge, Billy y Johnson, Herbert. “Administración y Organización”. De. El Ateneo Bs. As., 

1987. 
• Novoa Ramos, Javier, “El desafío del cambio”. De. Manual Moderno, México, 2000. 
• Simon, Herbert y March James.  “Teoría de la Organización”.  De. Ariel, Barcelona, 1969. 
• Wendell L. French y Cecil H. Bell, Jr.. “Desarrollo Organizacional”. De.Prentice-Hall, México, 

1995. 
  



GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO II   GTH-403 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos. 
TEMA 1: CONTEXTO DE LA GESTIÓN DEL POTENCIAL HUMANO EN EL MUNDO ACTUAL. CONCEPTOS, 
OBJETIVOS, IMPORTANCIA, CARACTERÍSTICAS Y PROCESOS. 
TEMA 2: COMPETENCIAS LABORALES. CONCEPTOS, MODELOS Y APLICACIÓN PRÁCTICA. 
TEMA 3: DESARROLLO DE PERSONAS. CONCEPTOS, OBJETIVOS, ENTRENAMIENTOS. DIFERENCIA ENTRE 
DESARROLLO DE PERSONAS Y DESARROLLO DE CARRERA. 
TEMA 4: MANTENIMIENTO DE LAS CONDICIONES LABORALES DE LAS PERSONAS. RELACIONES CON LOS 
EMPLEADOS. DISCIPLINA. DESPIDOS. SUSPENSIONES. ADMINISTRACIÓN DE CONFLICTOS. 
TEMA 5: MONITOREO DE PERSONAS. SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y SU EVALUACIÓN. AUDITORÍA, BALANCE 
SOCIAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL. 
 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• Whetten, David y Cameron, Kim. Desarrollo de habilidades directivas. Sexta edición, 
Pearson Educación, México, 2005. Págs. 697. 

• CHIAVENATO, IDALBERTO. Gestión del Talento Humano. El Nuevo Papel de los Recursos 
Humanos en las Organizaciones. (2002). 5ta. Edición. Editorial Mc. Graw-Hill. 

• DESSLER, GARY. Organización y Administración: Enfoque situacional. (1979). Editorial Mc. 
Graw-Hill. 

• Fernández Dávila, Guadalupe. Talento directivo. Cómo medirlo y desarrollarlo. Prentice 
Hall, Madrid, 2002. Págs. 227. 

• Lussier, Robert N. Liderazgo: teoría, aplicación, desarrollo de   habilidades. Edit. Thomson 
Learning, 2007. Págs. 345. 

• LUTHANS, FRED. Comportamiento organizacional. (2008). Undécima edición. Editorial Mc. 
Graw-Hill. 

  



INVESTIGACIÓN DE MERCADOS  MKT-404 
 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con la competencia señalada, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran en 
Contenidos mínimos y Programa analítico. 
CAPÍTULO 1: SISTEMA DE INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 
CAPITULO 2: LA INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 
CAPITULO 3: ETAPAS INICIALES DEL PROCESO DE INVESTIGACIÓN 
CAPITULO  4: DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 
CAPITULO 5: MUESTREO Y TRABAJO DE CAMPO 
CAPITULO 6: SEGMENTACIÓN DE MERCADOS Y MERCADOS META 
CAPITULO 7: MEDICIÓN DEL MERCADO Y DETERMINACIÓN DE LA DEMANDA. 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• Stanton, W. Etzel, M Walker,B.(2003). Fundamentos de marketing. (13ª ed.) México, 
MCGRAW HILL 

• Malhotra, N. (2004) Investigación de mercados, un enfoque aplicado. (4ta.ed.)México, 
PEARSON EDUCACIÓN. 

• Zikmund, W.(1998) Investigación de mercados.(6ta ed.) México. PRENTICE HALL 
HISPANOAMERICANA,S.A.    Investigación de mercados 

• Iriarte,  G. (2010) Análisis crítico de la realidad (17ª ed.) Cochabamba, Bolivia. GRUPO 
EDITORIAL KIPUS  

 
  



INVESTIGACIÓN OPERATIVA II   MAT-405 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
 
PRIMERA PARTE: MODELO PERT-CPM Y TOMA DE DECISIONES 

CAPÍTULO 1 PERT    CPM 
CAPÍTULO 2 TEORÍA DE LAS DECISIONES 

SEGUNDA PARTE: MODELOS DE JUEGOS, INVENTARIOS Y TEORÍA     COLAS 
CAPÍTULO 3 TEORÍA DE JUEGOS 
CAPÍTULO 4 MODELOS DE INVENTARIOS 
CAPÍTULO 5 SISTEMAS DE COLAS 

TERCERA PARTE: SIMULACIÓN Y PROGRAMACIÓN DINÁMICA 
CAPÍTULO 6 SIMULACIÓN 
CAPÍTULO 7 PROGRAMACIÓN DINÁMICA DETERMINÍSTICA 

 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• Taha, H.  (2004) Investigación de operaciones. (3ª ed.) México: Prentice Hall. 
• León, O (1998) Análisis de decisiones. México: Editorial Mc. Graw Hill 
• Mathur, M y Solow D. (2000) Investigación de operaciones. Colombia: Editorial Prentice 

Hall 
• Bronson, R. (2000) Investigación de operaciones. Colombia: Editorial Mc. Graw Hill. 

  



MATEMÁTICA FINANCIERA Y ACTUARIAL   FIN-406 
 
 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes Contenidos  
CAPÍTULO 1 Interés Simple y Descuento Bancario 
CAPÍTULO 2 Interés Compuesto: valuación de bonos: Nuda Propiedad  
CAPÍTULO 3 Anualidades Ciertas de imposición y de amortización.  Valuación inversiones. 
CAPÍTULO 4 Métodos de Depreciación  
CAPÍTULO 5 Anualidades Inciertas: Tablas de mortalidad y conmutación, Rentas Vitalicias y Seguros de 
Vida  
 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• PORTUS GOVINDEN, LincoyanMATEMÁTICAS FINANCIERAS Y ACTUARIALES, Editorial Mc Graw 
Hill, Naucalpan de Juárez, México, c1975, 323p. 

• MINER, JavierCURSO DE MATEMÁTICAS FINANCIERAS, Editorial Mc. Graw Hill, Naucalpan de 
Juárez, México, c1999, 250p. 

• MOORE,  Justín H.MANUAL DE MATEMÁTICAS FINANCIERAS, Editorial Fondo de Cultura 
Económica, México, c1996, 1347p,   

• HIGHLAND, Esther H.  MATEMÁTICAS FINANCIERAS, Tercera Edición, Editorial Prentice Hall 
Hispanoamericana S.A., Naucalpan de Juárez, México, c1985,  621p. 

• VALDEZ MONTERO, AbelardoESTUDIOS MATEMÁTICOS FINANCIEROS Y ACTUARIALES,  Colegio 
de Economistas de La Paz, La Paz, Bolivia, c1996, 327p. 

  



TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN I   TIC-407 
 

 
IV. CONTENIDO MÍNIMO 
Para cumplir con las competencias señaladas, se deben desarrollar los siguientes temas que se estructuran 
en Contenidos mínimos y Programa analítico. 
PRIMERA PARTE: DESCRIPCIÓN Y FUNCIONAMIENTO 
1. Introducción a la informática 
2. Hardware y Software   
3. Herramientas y Utilitarios 
SEGUNDA PARTE: SOFTWARE DE APLICACIÓN E INTERNET 
4. El procesador de textos  
5. La hoja de cálculo  
6. Servicios de Internet  
 
V. BIBLIOGRAFÍA 

• CASO GARCÍA, E.; "INFORMÁTICA PARA PROFESIONALES DE ADMINISTRACIÓN"; Ed. ANAYA 
MULTIMEDIA; 2000.  

• COMER, D.; "EL LIBRO DE INTERNET"; Ed. Prentice mayo; México, 1995. 
• http://enete.us.es/docu_enete/w2000/indice.asp 
• Documentos sobre Windows 2000  
• http://fcapra.ceit.es/AyudaInf/Index.htm Página: Aprenda Informática. 
• http://www.abcdatos.com/tutoriales/ofimatica.html Cursos de Office 
• http://www.amadeus.com/es/index.htm Sitio oficial de Amadeus en Español 
• http://www.cybercursos.net/ Cursos y tutoriales de Informática 

 
 
 


